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DESCRIGAO DO CURSO

Compreende o estudo dos principios e destrezas basicas da administracdo e a
lideranga, no marco do ministério cristdo e em funcao do cumprimento da missao da
igreja.

FUNDAMENTAGAO DO CURSO

No caminho do deserto, rumo a Terra Prometida, Moisés, servo de Deus, devia
atender os assuntos que lhe trazia o povo (Ex. 18:13). A tarefa foi tdo extenuante
que seu sogro Jetro, de visita por esses dias na casa de Moisés, aconselha a fazer
ajustes na forma de fazer as coisas, para beneficio do povo de Israel e o
cumprimento de seu objetivo. Moisés devia tomar uma decisdo administrativa de
delegacéao de fungdes (Ex. 18:14-26) para solucionar o problema e para que 0 povo
continuasse no caminho do propdsito que Deus lhes havia mostrado.

Por outro lado, a igreja crista em Jerusalém, fiel a sua vocagao de servico aos
necessitados, decidiu comecgar um ministério de atencédo as viuvas, especialmente
no que se referia as suas necessidades de alimentagcdo. Com o passar do tempo, se
apresentaram alguns problemas que comegaram a entorpecer o ministério e a afetar
os relacionamentos na comunidade crista (At 6:1). Os apdstolos, convocando a
congregacao de fiéis, expuseram o problema e sugeriram alternativas de solugéo
(At 6:2-4) para que a comunidade de crentes reunida adotasse uma decisao para
solucionar o problema em mengao (At 6:5-6). A igreja adotou uma deciséo
administrativa para otimizar a organizagdo dos recursos humanos e materiais
disponiveis. O resultado: “E crescia a palavra de Deus, e em Jerusalém se
multiplicava muito o numero dos discipulos, e grande parte dos sacerdotes obedecia
afé” (At 6:7).

A administragdo, no contexto do Reino, é a destreza de organizar reverentemente
os recursos humanos, econémicos e materiais para o cumprimento da missédo da
igreja no mundo. Mesmo quando os estere6tipos que se tem popularizado neste
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campo, pela influéncia do contexto, referem as figuras de “chefe”, “caudilho” ou
“ditador”, o ensino biblico é claro e conclusivo para mostrar que ha principios chaves
que fazem da administracao e da lideranca no povo de Deus, um ministério ou
servigco que demanda equipamento técnico forjado sobre uma soélida base espiritual
no marco dos valores do Reino de Deus.

Esta é a razdo pela qual, na formacgao ministerial, a Igreja considera que este curso
€ decisivo quando se prové dentro dos parametros biblicos. Confiamos que, ao
receber os enfoques e as ferramentas que compartilha esta matéria, o ministro
esteja desejoso de servir ao Senhor e sua Igreja com exceléncia.

OBJETIVOS GERAIS

Ao concluir este curso o aluno estara em condigdes de:

1. Reconhecer os postulados basicos relacionados com a natureza da
administracao crista.

2. Compreender o processo administrativo geral e suas derivagdes para o
ministério da igreja.

3. Entender a natureza e desafios da lideranca cristd no contexto da missao da
igreja.

DESENVOLVIMENTO TEMATICO

UNIDADE I: ADMINISTRAGAO CRISTA — POSTULADOS BASICOS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ao terminar esta unidade, o aluno estara em condi¢des de:

A. Valorizar a natureza da administragao crista.

B. Identificar uma tipologia geral de referéncia para a dimensao
administrativa do ministério.

C. Analisar os principios de administragcao e organizagéo que se provéem na
Palavra de Deus.

TEMAS:

A. A ADMINISTRACAO CRISTA: DOM E CIENCIA
B. TIPOLOGIA GERAL DE ADMINISTRACAO:
1. Administragao por controles.
2. Administracao por objetivo.
3. Administracdo por motivagao.
C. PRINCIPIOS DE ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO DERIVADOS DA
PALAVRA DE DEUS (TIPOLOGIA DE GETZ2).
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UNIDADE IIl: O PROCESSO ADMINISTRATIVO.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ao terminar esta unidade, o aluno estara em condi¢des de:

A

w

OO

m

Formular critérios para a elaboracdo de diagndsticos em funcdo do
processo administrativo.

Aplicar a metodologia do planejamento administrativo no contexto do
ministério.

Organizar os recursos da igreja em fungao de suas prioridades.
Desenvolver a dimensao diretiva do processo administrativo no contexto
do ministério cristao.

Estimular o desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo no processo
administrativo aplicado ao ministério.

TEMAS:

A

DIAGNOSTICO: PARTINDO DA REALIDADE.

1. Critérios para um diagndstico integral (Modelo de Stan Toler).

2. Tipologia para o diagnostico de igrejas em fungéo de sua orientagao
(Modelo Rick Warren).

. PLANEJAMENTO: DEFININDO O CURSO DE ACAO.

1. Fundamentos para o planejamento.

2. Os objetivos e as metas para o planejamento: perfis necessarios,
declaragdo de missao, etc.

3. A definicao dos passos ou processos para alcangar objetivos e metas.

4. A delimitacao de tempos referenciais para a realizagdo dos processos:
cronograma.

5. A estimativa de recursos econémicos necessarios: orcamento.

. ORGANIZACAO: APROVEITANDO OS RECURSOS.

1. Bases para a organizagao: elementos e principios.
2. Tipologia de igrejas por sua organizagao (Modelo R. Warren).
3. Delimitando designacdes e delegando fungdes.

. DIRECAO:

1. Caracteristicas para uma direcéao frutifera.
2. A comunicacado como dimensao chave da direcao.
3. Principios da comunicacgao a luz do Novo Testamento.

SUPERVISAO E AVALIACAO:

1. Supervisdo com base em objetivos.

2. Desenvolvimento de uma “cultura da avaliacdo”. a exceléncia como
marco de referéncia para a avaliacao.

DESENHO DE ESTRATEGIA BASICA PARA ALCANCAR A
COMUNIDADE.
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UNIDADE liI: A LIDERANGA CRISTA.

Ao terminar esta unidade, o aluno estara em condicoes de:

A. Interpretar os paradigmas e principios da lideranga a luz do Novo
Testamento.

B. Identificar as prioridades que determinam a dindmica da lideranca crista.

C. Analisar a motivagao apropriada que se expressa na lideranga crista.

D. Examinar os desafios e problemas comuns que deve atender a lideranca
crista.

E. Desenhar uma proposta para o desenvolvimento de lideres no contexto de
seu ministério.

TEMAS:

A. A liderancga na igreja primitiva: paradigmas (Proposta de Getz).

B. Principios de lideranca na perspectiva do Novo Testamento.

C. Prioridades para a lideranca crista.

D. A motivacao na lideranca crista.

E. Desafios e problemas frequentes na lideranca crista.

F. Proposta para desenvolver lideres na igreja local.

METODOLOGIA DO CURSO

A. Na maneira como se desenvolvera este curso, devera ser incluido trés

aspectos interrelacionados:

1. METODOLOGIA DE ENSINO.

2. RESPONSABILIDADES DOS ALUNOS.
3. SISTEMA DE AVALIAGAO.

B. O professor, ou a professora, do curso desenhara estes aspectos de
acordo aos critérios e recursos que disponha, integrando as quatro
dimensiones da preparagdo ministerial (4 “C": CONTEUDO,
COMPETENCIAS, CARATER E CONTEXTO).

C. A Assembléia Geral de 1997 dispés que o Sistema de Educagao

Nazarena integre estas dimensdes em cada curso. O Manual da Igreja do
Nazareno 2001-2005, pp. 182-184 (Art. 424.3), registra esta disposicao da
seguinte maneira:

... O carater do instrutor, a relagcdo dos estudantes com o instrutor, o
ambiente, e as experiéncias previas dos estudantes se ligam ao conteudo
do curso na criagao plena do curriculo...

As diferencas culturais e a variedade de recursos requererao detalhes
nas estruturas curriculares... Todavia, todos os programas que supram
os fundamentos educativos para a ordenagéo ao ministério, ... devem dar
atencdo cuidadosa a seu CONTEUDO, COMPETENCIAS, CARATER E
CONTEXTO. ESTES QUATRO ELEMENTOS ESTARAO ENVOLVIDOS,
EM MAIOR OU MENOR GRAU, EM TODOS OS CURSOS...
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D. As quatro dimensdes da preparagédo ministerial (Conteudo, Competéncias,
Carater e Contexto) que estarao integradas natural e intencionalmente em
cada matéria do programa educativo, deverao ser entendidas e aplicadas
por cada docente.

E. O CONTEUDO se relaciona com o “CONHECER” (dominio de um corpo
de conhecimento basico). As COMPETENCIA tém a ver com o “FAZER”
(desenvolvimento de habilidades e destrezas profissionais para a pratica
ministerial). O CARATER se refere o “SER” (desenvolvimento do ministro
em carater, ética, espiritualidade, e relagdes interpessoais e familiares). O
CONTEXTO se relaciona com o “LUGAR DE MINISTERIO” (contexto na
qual serve o ministro; inclui o ambiente social, politico, religioso, cultural e
denominacional).
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